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Negotiated Resolution Agreement (NRA) - Condicoes

Evitar sancao de conduta
previamente desconhecida
pelo BID

Mitigacao de sancao de
atividade investigada pelo
BID

Prova de atos sistematicos
de irregularidade ou risco de
integridade

Prova de ato irregular
proprio ou de terceiro
desconhecido
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NRA - Admissibilidade

ADMISSIBILIDADE

Trés momentos distintos para identificar se ha ou ndo possibilidade de NRA.

Nenhuma Apos o recebimento
investigacao do SO
®
I Antes do « SO ja recebeu o procedimento
) apzlesentalcicao i recebimento do SO - ainda existe espago para
- pode resultar na ndo ~ NI
P - OII ndo submeteu sua cooperagao e mitigagao da

aplicacao de sancgao B _ ~
conclusao ao Diretor Sangao

de Casos (SO)
 possivel reducao da
sancao a ser aplicada

Ha possibilidade de NRA
@ NAO ha possibilidade de NRA
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NRA - Fase de negociacao

NEGOCIACAO

Poder ser financeiramente interessante para empresa, mas vai exigir ampla
cooperacao e, por vezes, tera consequéncias dificeis (demissoes,
assuncao de culpa, delacao etc.).

_ Sancao de impedimento em 2019
PONTOS DE ATENCAO

15 anos

Admissao de culpa

Fatos veridicos e uniformemente 8-13 anos
descritos

Compreender que ha troca de
informacgoes entre CGU, DOJ, Banco
Mundial, BID etc.

3-4 anos

]

T
5-7anos |

]

]

Necessidade de apresentar algo <3 anos
novo - por vezes delagcao
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NRA - Termos gerais

TERMOS DO ACORDO

ATIVIDADES ADMISSAO DE
IRREGULARES CULPA CONDICIONANTES

Cooperacgao
Conclusao de continuada - Informacgao de Programa de
processo de inclusive com eventual compliance com
investigacao fornecimento de irregularidade monitoramento
interna informacoes posterior independente
financeiras
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Alternativa ao NRA / Mitigacao das sangoes

As mesmas atitudes acordadas no NRA podem também ser tomada no curso do
processo de investigacao, reduzindo as sangdes a serem aplicadas.

Reducgdo Circunstancias favoraveis

Comprovacao de que os atos irregulares foram prévia e
independentemente interrompidos

Procedimento interno de responsabilizacao da parte responsavel
1a3 an%s ou até yndicacio de existéncia de sistema de compliance ja implementado ou
33% em curso (uma adequacao prévia do sistema interno as diretrizes do BID

pode se mostrar de grande valia para mitigar eventual sangao)

Restituicao do dano

Assisténcia e cooperagcao continua

., Admissao de culpa
1 a 3 anos ou ate

50% Existéncia de investigacoes internas

Restricao voluntaria

BLOMSTEIN 6



Diretrizes de Integridade / Breves consideracoes (1)

PROIBICAO DE CONDUTA IMPROPRIA

« Cbdigo de conduta

RESPONSABILIDADE
« Funcao do cumprimento

AVALIACAO DE RISCOS

« Avaliacao inicial e revisao periddica
+ Monitoramento continuo

POLITICAS INTERNAS

« Manutencgao de registros

PARCERIOS EMPRESARIAIS

+ Informacao

+ Compromisso reciproco

« Documentacao apropriada
« Remuneragao

* Monitoramento
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Diretrizes de Integridade / Breves consideracoes (2)

CONTROLES INTERNOS
« Obrigagoes contratuais

TREINAMENTO
- Treinamento e comunicacdo continuos do
programa

INCENTIVOS

« Positivos
« Medidas disciplinares

REPORTAR
« Assessoramento

REMEDIACAO
« Procedimentos de investigacao e reposta
adequada
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